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Kunst als integraler Teil einer
innovativen Unternenmenskultur

Wie sich gin Krankenhaus
menschlicher aufstellt, ohne

die medizinische Exzellenz aus
dem Blick zu verlieren? Die DRK
Kiiniken Berlin Westend zeigen
selt Uber 20 Jahren, wie Kunst im
Klinikalitag die Unternehmenskul-
tur positiv prigt.

Insa Schrader, Berlin

Die Kunst im Klinikalltag starkt nicht nur
Patienten, sondern bereichert auch Arzte
sowie das weitere medizinische Personal.
Hieriiber sprechen Kuratorin Dr. Eva Mora-
wietz und Priv-Doz Dr, Bernd Frericks,
drztlicher Leiter der DRE Kliniken Berlin
Westend, mit Insa Schrader,

Dr. Eva Morawietz: Der Impuls kam aus
dem Hause selbst - initiiert von Pllege-
kriften, Arzten und weiteren engagierien
Mitarbeitern, die spiirten: Klinikalltag ist
mehr als Technik und Elfizienz, 2002
wurde der Farderverein Kunst im West-
end gegriindet - mit dem Ziel, diber hoch-
wertige Kunst ein Klima zu schaffen, das
Patlenten und Mitarbeiter emotional stirkt.
Der Ansatz war von Anfang an bewusst
nicht dekorativer Natur, Wir wollten keine
schinen Bilder zur Beruhigung”, sonderm
Kunst, die innere Riume §ifnet, Dialoge
ausldst, das Denken bewegt. Diese Haltung
formt unser Programm bis heute - getra-
gen von einem starken interdisziplinéren
Miteinander.

solchen Angeboi?

Priv.-Doz. Dr. Bernd Frericks: Pllegelrifte,
Arzte und das weitere medizinische Per-
sonal erleben tiglich Grenzsituationen:
kiirperliche Belastung, emotionale Anfor-
derungen, Personalknappheil. Kunst kann
in diesem Kontext auf mehreren Ebenen
wirken: Sie bietet sinnliche Anregung
ermiiglicht kurze Momente des Innehal-
tens und schafft Gesprichsanlisse - auch

teamintern. Entscheidend ist: Kunst gibt
Raum fiir Subjektivitit und Perspektiv-
wechsel, was kein Luxus ist. Sie hilft dabei,
A pathisch und prof I
arbeilen g kimnen, Insofern isl Kunst i
Krankenhaus auch ein Beitrag zur Resili-
enzfiirderung - fiir alle!

Was bedentet das fir die Unt
n liuer eimes K

aktiviert emotionale Zentren im Gehirn -
ahnlich wie Musik oder intensive soziale
Erlebnisse, Das stirkt innere Ressourcen,
Und es filhrt zu Austausch. Gerade in den
Plegeleams erleben wir, dass die Ausein-
andersetzung mit Kunstwerken Diskussio-

zelnes starkes Werk an einem zentralen
Ort - bewusst platziert, gut kommuni-
ziert, kuratorisch begleitet - kann schon
viel bewirken. Entscheldend ist nicht der
Umlang, sundern die Hallung: Kuns! als
Einladung zur Reflexion, zur Auseinan-

nen anregt - iiber Wahrneh Haliung
und eigene Deutungsspiclriome. Bin iber
acht Meter langes Triptychon von Georg
Baselitz, das als Kunst-am-Bau in unserem

Frericks: Ein Kunsiprogramm wie unseres
ist nicht nur ein kulturelles Extra - es ist
Teil einer strategischen Entscheidung fir
eine }
und Arbeitskultur. Das beginnt bei der

ientierfe

Bettenhochhaus zu sehen ist, legl uns seit
1971 die Messlatte - unser kiinstlerischer
Anspruch ist entsprechend hoch.

Was sotirden Sie Héusern raten, die ein

zur lichkeit. Binden

Sie die Pflege ein - nicht nur als Ziel-
gruppe, sondern als aktive Gestalterin,
Nutzen Sie auch bestehende Netzwerke:
Kiinstler, Kuratoren, Kulturinstitutionen
sind hiufig offen fiir Kooperationen,
wenn sic aul Augenhihe erfolgen. Und
verankern Sie Kunst langlristiz - nichl
als Event, sondern als Teil [hrer Unter-
| kultur. Gerade im Wetthewerh

difter T i e

Sie mit einem

Bereitschall, Riume zur Verfiigung o stel-
Jen - buchstablich und im iihertrag u
Sinn. Es bedeutet auch, kiinstlerische Inter- sty |

et kleinen Schritt. Ein ein-

ventionen nicht als Stirung des Ablaufs”
zu sehen, sondern als Impuls fir neve
Perspektiven. Und es braucht den Riick-
halt der Geschafisfilrung, um Projekte
Tangfristig zu verankern und professionell
zu betreiben. In den DRK Kliniken Berlin
Westend bekommen wir fiir das Projekt
die volle Unterstiitzung - denn jeder
kann hier erleben, wie sich das positiv
auswirkt: auf das Betrlebsklima, auf das
Mileinander, auf die AuBenwahrmet

Kunst wird hier nicht instrumentalisiert
— aber sie wird ernst genommen. Das ist
entscheidend,

und

imt Krankenfuous?

Morawietz: Nirgendwo sonst wird die
Kunst vor solehe Herausforderungen
gestellt, nirgendwo sonst kann sie eine
wichtigere Rolle einnehmen. Das Eranken-
haus ist edn Ort der Ambivalenz - geprigt
von Angsten, Hollnung, Kontrollverlust
und existenziellen Erfahrungen, Kunst, die
diesem Spannungsbogen standhilt, kann
in Resonanz treten mit den Erfahrungen
der Menschen hier. Wir zelgen bewusst
auch Werke, die Trritation auslisen, Ambi-
valenzen thematisieren, emotionale Tiefe
haben. Denn neurodsthetische Studien
belegen: Kunst, die gemischie Gefiihle

Dr, Eva Morawietz

¢

Priv.-Doz. Dr. Bernd Frericks

um Fachkrifte wird das zunehmend
relevant: Wer Riume schafft, in denen
Menschen nicht nur funktionieren sollen,
sondern sich auch begegnen diirfen, ist
im Vortell. m

Zur Person

Kunsthistorikerin Dr. Eva Morawietz
ist Kuratorin des Fordervereins Kunst
Im Westend und Vorstindin der
Figuren im Park - Stiftung von Heidi
und Dieter Brusherg mit den DRE
Kliniken Berlin Westend", Sie leitet
das Kunstprogramm der DRE Klini-
ken Berlin Westend, zeichnet verant-
waortlich fiir Ausstellungen, Kulturver-
I und interdiszipling
Vermittlungsiormate. Sie ist zudem
wissenschafiliche Direklorin der Stil-
tung Ludes in Potsdam,

Priv.-Doz. Dr. Bernd Frericks ist seit
2011 Chefarzt fiir diagnostische und
interventionalle Radiclogie an den DRK
Kliniken Berlin Westend und seit 2013
Vorstandsvorsitzander des Firdervar-
eins Kunst im Westand — gegrindet
2002 von kunsthegeisterten Arrten
und Pflegekraften der DRK Kliniken
Berlin Weslend, gemeinsam mit der
Kunsthistorikerin Dr. Anne Marie
Fraybourg.
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Zertifizierung nach ISO
9001 und ISO 14001

Salto hat sein Bekenntnis zu Qualitit und
Umweltschutz ermeut unter Beweis gestellt
und die Audits nach 150 9001 und IS0
14001 erfolgreich abgeschlossen. Diese

LROA _—
Certificate of Approval

Salio Systama

Folnc Saitn

die Zivilgesellschaft, die Privatwirtschait
und die Wissenschaft. 2015 hat die Welt-
gemeinschaft die Agenda 2030 verahschie-
det und damit 17 SDGs fiir eine sozlal,

Salto wurde auch 2025 nach 150 8001 und 150 14001 fir sein Qualitits- und

Umweltmanagement zertifiziert.

dienen der Priifung von Unternehmen in
den Schliisselbereichen Qualita

ment und Umweltmanagement, wobei die
der 150-Standard: t
wird, Beide Audits absolvierte Salto ohne
eine einzige Beanstandung.

Finhal

wirtschaftlich und dkologisch nachhaltige
Entwicklung pesetzl.

Fiir Salto sind Qualitit und Umwelt-
schutz eine Verpflichtung gegeniiber den
Kunden, der Umwelt und allen Stakehol-
dern. Die IS0 9001 fiir das Qualititsma-

Mit dieser doppelien Zertifisierung sel-
zen wir in zweierlei Hinsicht MaRstabe:
zum einen in Bezug auf unseren Quali-
titsanspruch und zum anderen in Bezug
auf die Kontrolle und Optimierung der
Umweltvertriiglichkeit unserer Produkte
und Prozesse’, erkliirt Ricando Garcia,
ESG- und Qualititsmanager bei Salto
Wecosystem.

Die Zertifisierungen nach [SO 9001
und [0 14001 belegen, dass das Unter-
nehmen alle in den Normen festgelepten
Qualitats- und Umwellmanagementvor-
schriften erfillt. Sie sind ein weiterer
Bewes fiir das anhaltende Engagement
fiir mehr Nachhaltigkeit, Garcia betont:
JStetige Verbesserung treibt uns an. Wir
miichten tber die Anforderungen der Nor-
men hinausgehen und uns auf die SDGs
(Sustainable Development Goals), den
€Oy Ausgleich sowie nachhaltiges Design
konzentrieren.” Die SDGs richten sich an
alle: die Repierungen weliweit, aber auch

Die Schmutz- und Ldrmbeldstigung auf ALHO Baustellen ist durch die Vor-
fertigung der modularen Raumzellen und die kurze Bauzeit vor Ort auf ein
Minimum reduziert. So werden die Abldufe in Kliniken kaum gestort.

verlangt einen Management-
plan auf der Grundlage strategischer
Leitlinien, die in einer globalen Nach-
haltigheitsstrategic verankert sind und
sich auf die Minimierung von Risiken
und die kontinuierliche Verbesserung von
Progessen und Produkten kenzentrieren.
Parallel misst die Norm die Zufrieden-
heit von Anwendern und Partnern, um
sicherzustellen, dass deren Bediirfnisse
erfiillt werden.

Die 150 14001 fiir das Umweltmanage-
ment verlangl Konformilit mil gesels-
lichen Anforderungen, die Beriicksichti-
gung des Lebenszyklus von Produkten
und Dienstleistungen in den Prozessen
des Unternehmens, die Minimierung der
durch die Titigkeit des Unternehmens
verursachten Umwel irk sowie
eine kontinuierliche Verbesserung des
Umweltschutzes. |

| wwwi.saltowecosystem.com
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